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Dzial 1 %

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej. skutecznej i efektywne;
kontroli zarzadczej. tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob
zgodny z prawem. efektywny, oszczedny i terminowy. a w szczegolnosci dla zapewnienia:

zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi.

— skutecznoscei i efektywnosci dzialania,

— wiarygodnosci sprawozdar,

— ochrony zasobow,

—  przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

— efektywnosdci i skutecznosei przeptywu informacii,

— zarzgdzania ryzykiem.
o$wiadczam, ze w kierowanym/kierowanej przeze mnie jednostce/biurze/komoérce organizacyjnej
Polskiej Akademii Nauk

Polska Akademia Nauk
(nazwa jednostki/biura/komarki organizacyjnej Polskiej Akademii Nauk)
Czeséé AY

w wystarczajgcym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadceza.

Czes¢ B Y
X wograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdezej wraz z planowanymi dzialaniami.
ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w
dziale IT o$wiadczenia.

Cze$¢ C ™
nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadezej wraz z planowanymi dziataniami.
ktore zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadceze). zostaty opisane w
dziale Il oswiadczenia.
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Czes¢ D

Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z: ¢

monitoringu realizacji celow i zadan.

samooceny kontroli zarzgdezej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli
zarzadezej dla sektora finansow publicznych, 7

procesu zarzadzania ryzykiem.

audytu wewnetrznego.,

kontroli wewnetrznych.

KKK XX

kontroli zewnetrznych,

inmgeh Zrgdekinfbmmac]i... SO0 e R a w vvenwrens e

Jednoczesnie o$wiadczam. ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby wplyngc na
tres¢ niniejszego oswiadczenia.

PREZES
. Akademii Nauk

WALAAWA 18049 Lo 1+

(miejscowosc. data) (podpis dyrektora jednostki/biura/komaérki‘organizacyjnej PAN)
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Dzial 1T %

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

W 2016 roku przeprowadzone zostaly audyty zewnetrzme i wewngtizne w  jednostkach
organizacyjnych Polskiej Akademii Nauk. Zgodnie z art. 25 ust. 1 oraz ust.3 ustawy o Polskiej
Akademii Nauk z dnia 30 kwietnia 2010 r. przeprowadzone zostaly audyty zewnetrzne: w Instytucie
Badan Systemowych PAN - Centrum Zastosowan Matematyki i Inzynierii Systeméw oraz w Instytucie
Nauk Prawnych PAN w Warszawie. Audyty wewngtrzne przeprowadzono w Kancelarii i jednostkach

nie posiadajgcych osobowosci prawnej.

Audyty swoim zakresem objely:
Instytut Nauk Prawnych PAN w Warszawie.

oceng ksztalcenia doktorantow na studiach doktoranckich prowadzonych przez Instytut Nauk
Prawnych PAN. Ocena dotyczyla tylko dwoch ostatnich lat akademickich: 2014/2015 i
2015/2016.

Instytut Badan Systemowych PAN - Centrum Zastosowan Matematyki i Inzynierii Systemow

audyt dzialalnosci jednostki naukowej Centrum Zastosowan Matematyki i Inzynierii
Systemow.

Kancelarig i jednostki nie posiadajgce osobowosci prawnej:

planowanie i rozliczanie wydatkow zwigzanych z wymiang osobowa w ramach wspotpracy
naukowej z zagranica w latach 2014-2015:

zawieranie umow i kontrole ich wykonania w okresie od 01.01.2015 r. do 30.06.2016 r..
rozliczanie $rodkow na realizacje projektow badawczych ze $rodkow krajowych i
zagranicznych - dotyczy realizacji projektu ,SEA-EU-NET 2 - EU-ASENT S & T cooperation
to jointly tackle cocietal challenges", realizowanego do 30 listopada 2016 r..

doradcze zadanie audytowe w zakresie naliczenia, przekazywania srodkow pieni¢znych na
wyodrebniony rachunek bankowy oraz wykorzystanie $rodkow Zakladowego Funduszu
Swiadezen Socjalnych w okresie od 1 stycznia 1997 roku do 31 grudnia 2011 roku;
kompletnosé i prawidlowos¢ wydanych upowaznien do przetwarzania danych osobowych oraz
prawidlowos¢ prowadzonej w tym zakresie ewidenc;i;

bezpieczenstwo informacji w ramach wdrozonej w Kancelarii PAN dokumentacji Systemu
Zarzgdzania Bezpieczenstwem Informacji w Biurze Organizacyjno — Majatkowym.

Na podstawie przeprowadzonych badan. audytorzy sformutowali szereg rekomendacji w zakresie

udoskonalen zarzadzania zasobami ludzkimi, udoskonalenia komunikacji wewnetrznej i
zewnetrznej. usprawnienia realizacji kluczowych procesow pracy. sformutowano takze propozycje
usprawnien w zakresie planowania i sprawozdawczosci finansowej, obstugi korporacji. wspolpracy z

zagranicg. Audyty wskazaly migdzy innymi na:

brak kompleksowej. pisemnej procedury wewnetrznej dotyczacej wyjazdow i przyjazdow w
ramach bezdewizowej wymiany osobowe;j:
dla jednego rodzaju zlecenia przyjeta byla rézna stawka naliczonego podatku VAT. (. stawka
podstawowa 23 % i stawka obnizona 5 %;
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- brak kont analitycznych dla ewidencji zdarzen gospodarczych wystepujacych w realizowanych
projektach, wspolfinansowanych z budzetu Unii Europejskiej / Komisji Europejskiej:

- brak stosownych zapisow w Polityce Bezpieczenistwa Danych Osobowych i zwigzany z tym
niedostateczny przeplyw informacji w zakresie wydawanych upowazniefi do przetwarzania
danych osobowych w Polskiej Akademii Nauk pomigdzy Administratorem Bezpieczenstwa
Osobowego. Administratorem Bezpieczefistwa Teleinformatycznego, a pracownikiem
prowadzgcym ewidencj¢ osob upowaznionych;

- brak zapisow w Polityce Bezpieczenstwa Danych Osobowych dotyczacych informacji o
oddawaniu lub nie oddawaniu upowaznienia przez pracownika. z ktorym ustal stosunek pracy:

- brak sprawozdan oraz daty i podpisu naukowca, sporzadzajgcego sprawozdanie z pobytu w
zagranicznej instytucji naukowej.

Nalezy opisa¢ przyezyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdezej, np.
istotng  slabos¢ kontroli  zarzgdezej, istotng nieprawidlowosé w  funkcjonowanin  jednostki/
biura’komorki organizacyjnej PAN, istotny cel lub zadanie, kidre nie zostaly zrealizowane,
niewystarczajgey monitoring kontroli zarzqdezej, wraz z podaniem, jezeli to moZliwe, elementu,
kiorego zastrzezenia dotyczq, w szczegdlnosci: zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efekiywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efekiywnosci i
skutecznosci przephwi informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dzialania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadezej.

- aktualizacja systemu ERP we wskazanych obszarach przez audyty;

- wdrozenie procedur wewnetrznych lub tzw. dobrych praktyk w jednostkach nie
posiadajgcych osobowosci prawnej, zabezpieczajgcych przed powstaniem opisanych
uchybien i nieprawidlowoscei.

Nalezy opisaé kluczowe dzialania, kidre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzgdezej w odniesieniu do zlozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacyi.

Dzial 1117
Dziatania, ktore zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze).

I.  Dzialania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktorego dotyczy oswiadczenie:

- przeprowadzono oceng kompetencji personelu Kancelarii Akademii;

-z dniem 1 stycznia 2016r. wdrozono nowg strukture organizacyjng Kancelarii Akademii:

- wprowadzono nowy regulamin dziatalnosci Kancelarii Akademii i Kanclerza Akademii
oraz ustalono nowy podzial kompetencji i odpowiedzialnosci pomigdzy poszezegdlnymi
komorkami organizacyjnymi Kancelarii Akademii;

- dokonano zmian personalnych na kluczowych stanowiskach w Kancelarii PAN.

- nalozono obowigzek zlozenia informacji przez kierownictwo kontrolowanego Instytutu do
Rady Kuratoréw Wydzialow PAN o zakresie i wynikach podjetych dziatan naprawczych
w Instytucie:
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zalecono monitorowanie przez Rade Kuratoréw Wydzialow PAN sytuacji finansowej
Instytutu i oraz procesu zarzadzania w Instytucie;

nalozono obowigzek ustanowienia przejrzystego regulaminu wynagradzania pracownikow
Instytutu uczestniczacych w realizacji projektow finansowanych/dofinansowanych ze
zrodet zewnetrznych oraz przedstawienie Radzie Kuratoréw raportu w tej sprawie;
zalecono monitorowanie przestrzegania przepiséw ustawy o PAN przez kierownictwo
Instytutu w zakresie tworzenia spolek, obejmowania lub nabywania i posiadania udzialow
oraz akcji spotek handlowych.

Nalezy opisaé najistotniejsze dzialania, jakie zostaly podjete w roku, kidrego dotyczy niniejsze

oSwiadezenie w odniesieniu do planowanych dzialan wskazanych w dziale I oswiadczenia za rok

poprzedzajgey rok, kidrego dotyezy niniejsze oswiadczenie.

2

Pozostale dzialania:

Nalezy opisaé najistotniejsze dzialania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajgey rok,

kidrego dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dzialania zostaly podijete.

Obja$nienia:

3]
2)

|5 ]
—

5)

0)

Nalezy poda¢ nazwe jednostki/biura’komorki organizacyjnej.

W dziale 1. w zaleznosci od wynikow oceny stanu kontroli zarzgdezej. wypelnia sie tylko jedng
czgs¢ z czgsei A albo B. albo C przez zaznaczenie znakiem "X odpowiedniego wiersza.
Pozostale dwie czgsci wykresla sig. Cze$¢ D wypelnia si¢ niezaleznie od wynikdw oceny stanu
kontroli zarzadczej.

Czes¢ A wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu
zapewnia lacznie wszystkie nastepujgce elementy: zgodno$¢ dzialalnosci z przepisami prawa
oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznos¢ i efektywnos¢ dzialania, wiarygodnosé
sprawozdan, ochrong zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postgpowania.
efektywnos¢ i skutecznosé przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Czes¢ B wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnila w wystarczajgcym
stopniu jednego lub wigcej z wymienionych elementdw: zgodnosci dzialalnosci z przepisami
prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnosci i skutecznosei przeplywu informacji lub zarzadzania ryzykiem.

Czgs¢ C wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajagcym
stopniu zadnego z wymienionych elementow: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami  wewnetrznymi, skutecznosci 1 efektywnosci  dzialania. wiarygodnosci
sprawozdan. ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji oraz zarzgdzania ryzykiem.

Znakiem X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu ..innych
zrédel informacii” nalezy je wymienic.
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7) Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra
Finanséw na podstawie art. 69 ust.3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

8) Dzial II sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego o$wiadczenia zaznaczono
czes¢ B albo C.

9) Dzial III sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale I o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok.
ktorego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byla zaznaczona czes¢ B albo C lub gdy w roku.
ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dzialania
majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadczej.
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