Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Polska Akademii Nauk"

za rok 2015

Dzial 1%

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposob
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

— zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,

— skutecznosci i efektywnosci dziatania,

— wiarygodno$ci sprawozdan,

— ochrony zasobow,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

— efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

— zarzagdzania ryzykiem,
o$wiadczam, ze w kierowanym/kierowanej przeze mnie jednostce/biurze/komoérce organizacyjnej
Polskiej Akademii Nauk

Polska Akademii Nauk
(nazwa jednostki/biura’komérki organizacyjnej Polskiej Akademii Nauk)
Czes¢ AY

[0 w wystarczajagcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Czes$é BY
N wograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dzialaniami,
ktore zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaly opisane w
dziale II oswiadczenia.

Czesé C>
0 nie funkcjonowatla adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdcezej wraz z planowanymi dziataniami,
ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w
dziale II os§wiadczenia.
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Czes¢ D
Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:%

X' monitoringu realizacji celéw i zadan,

% samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli

zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych,”

¥ procesu zarzadzania ryzykiem,

X audytu wewnetrznego,

‘X kontroli wewnetrznych,

X kontroli zewnetrznych,

: ror . .o
nyuue -+6det-pforpgen —
L A S S B e A E T

.......................................................................................................

........................................................................................................

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore moghyby wptyna¢ na
tres¢ niniejszego o$wiadczenia.

................................

(miejscowos$é, data) (podpis dyrektora jednostki/biura’/komorki organizacyjnej PAN)
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Dzial IT¥

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym.

W 2015 roku przeprowadzone zostaty zaréwno audyty wewnetrzne jak i zewnetrzne Kancelarii i
jednostek organizacyjnych Polskiej Akademii Nauk. Zgodnie z art. 25 ust.1 oraz ust.3 ustawy o
Polskiej Akademii Nauk z dnia 30 kwietnia 2010 r. przeprowadzone zostaly audyty zewngtrzne:
Kancelarii Akademii, Instytutu Srodowiska Rolniczego i Leénego PAN w Poznaniu, Instytutu
Chemii Fizycznej PAN, Instytutu Immunologii i Terapii Doswiadczalnej im. Ludwika Hirszfelda
PAN we Wroclawiu. Audyty wewnetrzne przeprowadzono w PAN Biblioteka Gdanska, PAN Stacja
Naukowa w Wiedniu.

Audyty swoim zakresem objely:

)

2)

3)

4)

Kancelaria Akademii:

- ocen¢ komunikacji w Kancelarii Akademii

- zarzgdzanie zasobami ludzkimi, a w tym strukture zatrudnienia i kompetencje
pracownikow;

- oceng kluczowych proceséw pracy obowigzujgcych w Kancelarii, a w tym zarzadzanie
mieniem, obstuge korporacji, planowanie i sprawozdawezo$¢ finansowa.

Instytut Srodowiska Rolniczego i Lesnego PAN w Poznaniu:

- analize zasad wynagradzania w grupie samodzielnych pracownikéw naukowych
mianowanych i niemianowanych oraz pracownikéw administracyjno-technicznych;

- analize dziatalnosci grupy problemowej do spraw wspdtpracy naukowo-badawczej w
okresie 2013 —2014;

- sprawdzenie obcigzenia hipoteki Instytutu;

- analize sposobu zlecenia opracowania koncepcji budynku nowej siedziby Instytutu, na
podstawie ktorej realizowane bylo postepowanie przetargowe na wykonanie nowej
siedziby Instytutu;

- analize prawidlowosci przeprowadzania postepowan przetargowych oraz sposobu
wykonania uméw zawartych w wyniku rozstrzygniecia postgpowan przetargowych.

Instytut Chemii Fizycznej PAN:

- analize struktury organizacyjnej oraz prawidtowo$¢ dokonywania zmian;

- analize zasad tworzenia i likwidowania jednostek organizacyjnych Instytutu;

- analize prawidlowosci rozwigzywania grup badawczych;

- analizg prawidtowosci funkcjonowania Rady Naukowej;

- oceng legalnosei udziatu cztonkow Dyrekeji w pracach Rady Naukowej;

- pordéwnanie wynagrodzen administracji i pracownikéw naukowych;

- analize prawidtowosci rozwigzywania uméw o prace z wybranymi pracownikami;

- analize wynagrodzenia na rzecz kancelarii prawnych;

- analiz¢ prawidtowosci zatrudniania pracownikow naukowych;

- analize rezygnacja z projektu w Programie Badan Stosowanych;

- analize utworzenie spotek typu spin-off oraz powigzania z nimi dyrektora i pracownikow;

- analize zasady prowadzenia gospodarki sktadnikami majatkowymi Instytutu;

- analize¢ zasad wynagradzania kadry kierowniczej Instytutu;

Instytut Immunologii i Terapii Do$wiadczalnej im. Ludwika Hirszfelda PAN we Wroclawiu:
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- dokonanie analizy poréwnawczej wynagrodzen z grantow i narzutéw na granty
wyplacanych administracji w poréwnaniu z wyplacanymi pracownikom naukowym
Instytutu w latach 2011 - 2013;

- opiniowanie przez Rad¢ Naukows Instytutu decyzji Dyrekcji Instytutu dotyczacych
zakladania spotek.

5) PAN Biblioteka Gdanska:

- procesy decyzyjne;

- udzielanie uprawnien i przyjmowanie odpowiedzialnosci w wybranych komorkach
organizacyjnych.

6) PAN Stacja Naukowa w Wiedniu:

- procesy wykorzystywania i rozliczenia dotacji;

- pozyskiwania i wykorzystywania przychodéw pozabudzetowych;

- realizacji zadan merytorycznych w odniesieniu do rocznych planow dziatania za lata 2013
—2014.

Na podstawie przeprowadzonych badan, audytorzy sformutowali szereg rekomendacji w zakresie
udoskonalen zarzgdzania zasobami ludzkimi, udoskonalenia komunikacji wewnetrznej i zewngtrznej,
usprawnienia realizacji kluczowych procesow pracy, sformutowano takze propozycje usprawnien w
zakresie planowania i sprawozdawczosci finansowej, obstugi korporacji, wspélpracy z zagranicg, a
takze w zakresie gospodarowania nieruchomosciami.

Nalezy opisaé przyczyny zlozenia zastrzezeh w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np.
istotng  stabos¢  komtroli  zarzqdczej,  istotng  nieprawidlowos¢  w  funkcjonowaniu
Jjednostki/biura/komdrki organizacyjnej PAN, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaly zrealizowane,
niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzqdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu,
ktorego zastrzezenia dotyczg, w szczegdlnosci: zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dzialania,  wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i
skutecznosci przeplywu informacji lub zarzqdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

Majgc na uwadze rekomendacje wynikajgce z przeprowadzonych audytéw wewnetrznych oraz
zewnetrznych oraz w oparciu o oceny wilasne Kierownictwa PAN odnosnie funkcjonowania
Kancelarii PAN oraz jednostek organizacyjnych Akademii podjeto nastepujace dziatania:

- przeprowadzono ocen¢ kompetencji personelu Kancelarii Akademii;

-z dniem 1 stycznia 2016r. wdrozono nowg strukture organizacyjng Kancelarii Akademii;

- wprowadzono nowy regulamin dziatalno$ci Kancelarii Akademii i Kanclerza Akademii oraz
ustalono nowy podziat kompetencji i odpowiedzialnosci pomiedzy poszezegdlnymi
komorkami organizacyjnymi Kancelarii Akademii;

- dokonano zmian personalnych na kluczowych stanowiskach w Kancelarii PAN.

- natozono obowigzek ztozenia informacji przez kierownictwo kontrolowanego Instytutu do
Rady Kuratoréw Wydziatéw PAN o zakresie i wynikach podjetych dziatan naprawczych w
Instytucie;

- zalecono monitorowanie przez Rad¢ Kuratoréw Wydzialéw PAN sytuacji finansowej
Instytutu i oraz procesu zarzadzania w Instytucie;

str. 4



- nalozono obowigzek ustanowienia przejrzystego regulaminu wynagradzania pracownikow
Instytutu uczestniczacych w realizacji projektéw finansowanych/dofinansowanych ze Zrodet
zewnetrznych oraz przedstawienie Radzie Kuratoréw raportu w tej sprawie;

- zalecono monitorowanie przestrzegania przepiséw ustawy o PAN przez kierownictwo
Instytutu w zakresie tworzenia spotek, obejmowania lub nabywania i posiadania udziatéw
oraz akcji spotek handlowych.

Oprécz powyzszego podjeto szereg dziatan w zakresie porzadkowania systeméw wynagrodzen
dla os6b zajmujgcych kierownicze stanowiska w Kancelarii PAN oraz jednostkach naukowych
Akademii. Przeprowadzono réwniez szereg dzialan naprawczych i usprawniajacych zarzadzanie
majatkiem Akademii, w tym w szczegdlnosci sporzgdzono wykazy nieruchomosci z podziatem na
niezbedne do dzialalnosci statutowej, zbedne oraz przeznaczone do rezerwy. Rozpoczeto dziatania
majace na celu zbycie przez Akademie nieruchomosci uznanych jako zbedne do dziafalnosci
statutowe;j.

Nalezy opisaé kluczowe dzialania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzqgdczej w odniesieniu do ziozonych zastrzezeh, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dzial 111 ¥
Dziatania, ktére zostaly podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1. Dzialania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktorego dotyczy o$wiadczenie:

.....................................................................................................................
.....................................................................................................................

.....................................................................................................................

Nalezy opisaé najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze
oSwiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatar wskazanych w dziale 1l oswiadczenia za rok
poprzedzajqgcy rok, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie.

2. Pozostale dziatania:

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dzialania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok,
ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dzialania zostaly podjete.

Objasnienia:

1) Nalezy poda¢ nazwe jednostki/biura/komorki organizacyjne;.

2) W dziale I, w zalezno$ci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia si¢ tylko jedng
cze$é z czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem “X” odpowiedniego wiersza.
Pozostate dwie czesci wykresla sie. Cze$¢ D wypelnia si¢ niezaleznie od wynikéw oceny stanu
kontroli zarzadcze;j.

3) Cze$¢ A wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajagcym stopniu
zapewnia tacznie wszystkie nastepujace elementy: zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami prawa
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4)

5)

6)
7)
8)

9)

oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$é i efektywno$¢ dziatania, wiarygodnos¢
sprawozdan, ochrong zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postgpowania,
efektywnosc i skutecznosé przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Czg$¢ B wypehia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajacym
stopniu jednego lub wigcej z wymienionych elementéw: zgodnoscei dziatalnosei z przepisami
prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnoscei dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,
efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem.

Czegs¢ C wypehia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnila w wystarczajagcym
stopniu zadnego z wymienionych elementow: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami  wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnosci i skutecznosei przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem ,, X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu ,.innych
zrodet informacji” nalezy je wymieni¢.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra
Finanséw na podstawie art. 69 ust.3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.
Dziat II sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego o$wiadczenia zaznaczono
czgs¢ B albo C.

Dziat 11 sporzadza sic w przypadku, gdy w dziale I o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok,
ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byla zaznaczona czesé B albo C lub gdy w roku,
ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byty podejmowane inne niezaplanowane dziatania
majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadczej.
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