Oswiadczenie o stanie kontroli zarzgdczej
Polskiej Akademii Nauk D

zarok 2018

Dzial 12

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposéb
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

— zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,

— skutecznosci i efektywnosci dziatania,

— wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobow,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

— efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

— zarzgdzania ryzykiem,
o$wiadczam, ze w kierowanym/kierowanej przeze mnie jednostce/biurze/komdrce organizacyjnej
Polskiej Akademii Nauk

Polska Akademia Nauk
(nazwa jednostki/biura’komérki organizacyjnej Polskiej Akademii Nauk)
Czesé AY

w wystarczajacym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna Kkontrola
zarzadcza.

Cze$¢ BY
X wograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w
dziale II o$wiadczenia.

Cze$é C )
[l nie funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w
dziale II oswiadczenia.
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Czes¢ D
Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie sporzadzania
niniejszego oswiadczenia pochodzacych z: ©

X monitoringu realizacji celéw i zadan,

X samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli

zarzadczej dla sektora finanséw publicznych, 7

X procesu zarzgdzania ryzykiem,

X audytu wewnetrznego,

X kontroli wewnetrznych,

X kontroli zewnetrznych,

| innych zrédet informacji

.................................................................................

...............................................................................................................

...............................................................................................................

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby wptynaé na
tres¢ niniejszego oswiadczenia.

PREZES

1axi2i Akademii Nauk

ooooooooooo

(miejscowosé, data) (podpis dyrektora jednostki/biura’komorki organizacyjnej PAN)
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Dzial IT ®

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym.

W 201

8 roku przeprowadzone zostaly audyty zewnetrzne i wewngtrzne w Kancelarii Polskiej

Akademii Nauk i jednostkach nie posiadajagcych osobowosci prawnej Polskiej Akademii Nauk.

Audyty

audyt zewnetrzny z dziatalnosci Kancelarii Akademii za okres 01.06.2015-30.06.2018 r.
zgodnie z art. 25 ust. 1 ustawy o Polskiej Akademii Nauk z dnia 30 kwietnia 2010 r.
audyty wewnetrzne w Kancelarii i jednostkach nie posiadajacych osobowosci prawnej
kontrole Najwyzszej Izby Kontroli w Kancelarii Polskiej Akademii Nauk.

swoim zakresem objety:

czteroletnig dziatalno$¢ Kancelarii Polskiej Akademii Nauk za okres 06.2015 - 06.2018 r.
Audyt byl uzupelnieniem corocznych opinii i raportow bieglych rewidentéw z badania
sprawozdan finansowych Polskiej Akademii Nauk w omawianym okresie oraz realizacji
wnioskow 1 zalecen wynikajacych z wezesniejszych kontroli i audytow. Celem audytu byta
ocena systemu zarzadzania i kontroli w zakresie objetym audytem, tj. w obszarach:
rachunkowosci, budzetdw zadaniowych i planow finansowych, rozliczenia dotacji, systemu
kontroli zarzadczej, zamdwien publicznych i gospodarowania majgtkiem.

Funkcjonowanie systemu Advantec — modutu finansowo-ksiggowego, modutu kadrowo-
placowego oraz systemu ,,Dysponent™ w Polskiej Akademii Nauk na przyktadzie Kancelarii
PAN, ZDP PAN w Warszawie, PAN Archiwum w Warszawie oraz w PAN Dom Zjazdow i
Konferencji w Jabtonne;j

Przestrzeganie procedur zaméwien publicznych w PAN Bibliotece Kdrnickiej w latach 2015 —
2017

Kontrola i obieg dokumentow finansowo-ksiegowych w Kancelarii PAN w 2017 roku
Windykacja naleznosci i zobowigzania finansowe w PAN Zaklad Dziatalnosci Pomocniczej w
Warszawie w latach 2016-2017

Realizacja zalecen Rady Ministrow w sprawie uwzgledniania przez administracje rzgdowa
aspektéw spolecznych w zaméwieniach publicznych w latach 2016-2017

Prawidlowos$¢ rozliczania dotacji, zabezpieczenie plynnosci finansowej, przychody
pozabudzetowe w PAN Dom Pracy Tworczej w Wierzbie w latach 2016-2017

Na podstawie przeprowadzonych badan, audytorzy sformuiowali szereg rekomendacji w
zakresie udoskonalenn zarzadzania zasobami ludzkimi, udoskonalenia komunikacji
wewnetrzne] 1 zewngtrznej, usprawnienia realizacji kluczowych proceséw pracy,
sformulowano takze propozycje usprawnien w zakresie planowania i sprawozdawczosci
finansowej, obstugi korporacji. W raportach z audytow i kontroli sformutowali m.in.
nast¢pujace zalecenia:

wprowadzenie zmiany w polityce rachunkowosci, dotyczace weryfikacji stawek
amortyzacyjnych,

pisemnego potwierdzania sald rozliczen wewngtrznych,

archiwizowania danych ksiag rachunkowych odrgbnie dla kazdego oddziatu,
inwentaryzowania mienia w zgodnos$ci z aktami prawa.
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Ponadto audytorzy rekomendowali zwigkszenie nadzoru nad windykacja naleznosci, a takze
aktualizacje instrukcji obiegu dokumentow. W zakresie zarzadzania majatkiem Akademii
audytorzy zalecili wdrozenie profesjonalnego systemu informatycznego do ewidencji i
zarzadzania.

Nalezy opisaé przyczyny zlozZenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np.
istotng slabos¢ kontroli zarzgdczej, istotng nieprawidiowos¢ w funkcjonowaniu jednostki/
biura’komorki organizacyjnej PAN, istotny cel lub zadanie, ktdore nie zostaly zrealizowane,
niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzgdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu,
ktorego zastrzezenia dotyczg, w szczegdlnosci. zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i
skutecznosci przeplywu informacji lub zarzqdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

- rekomendacje audytu w zakresie spraw finansowo-ksi¢ggowych przewidziane sg do realizacji
w roku 2019, zgodnie z zatwierdzonym przez Kanclerza PAN harmonogramem.( Zafgcznik 1)
- aktualizacja instrukcji obiegu dokumentéw przewidziana jest do realizacji w 2019 roku.

Nalezy opisaé kluczowe dzialania, ktdre zostanqg podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzqdczej w odniesieniu do zioZonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dzial 111 ¥
Dziatania, ktore zostaly podj¢te w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1. Dzialania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

- przeprowadzono szkolenie pracownikéw dotyczace stosowania wewnetrznych regulacji
zwigzanych z udzielaniem zamoéwien publicznych;

- w zakresie zamdéwien publicznych wprowadzono zamiang do Regulaminu udzielania
zamoOwien publicznych (Decyzja nr 7/2019 Prezesa PAN z dnia 18.01.2019). Rekomendacje
audytoréw wewnetrznych zostaly juz czg¢sciowo zrealizowane poprzez wdrozenie procedury
windykacji naleznosci (Zarzadzenie Kanclerza PAN nr 47/2018 z dnia 23.04.2018).

Nalezy opisac najistotniejsze dzialania, jakie zostaly podjete w roku, ktorego dotyczy niniejsze
oSwiadczenie w odniesieniu do planowanych dzialan wskazanych w dziale Il oswiadczenia za rok
poprzedzajqcy rok, ktorego dotyczy niniejsze oSwiadczenie.

2. Pozostale dzialania:

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dzialania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok,
ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dzialania zostaly podjete.
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Objasnienia:

)
2)

3)

4)

5)

6)
7)
8)

9

Nalezy poda¢ nazwe jednostki/biura’komorki organizacyjnej.

W dziale I, w zaleznosci od wynikow oceny stanu kontroli zarzadczej, wypelnia si¢ tylko jedna
czes$¢ z czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem X odpowiedniego wiersza.
Pozostale dwie czgsci wykresla sig. Czes$¢ D wypelnia sie niezaleznie od wynikow oceny stanu
kontroli zarzadcze;.

Czgs¢ A wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu
zapewnia lgcznie wszystkie nastgpujace elementy: zgodnosé dziatalnosci z przepisami prawa
oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$¢ i efektywnosé dziatania, wiarygodnosé
sprawozdan, ochron¢ zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania,
efektywnos¢ i skutecznos$é przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Czgs¢ B wypetnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajagcym
stopniu jednego lub wigcej z wymienionych elementow: zgodnosci dziatalnosci z przepisami
prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnosci i skutecznosei przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem.

Czgs¢ C wypetnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym
stopniu zadnego z wymienionych elementow: zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,
efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem ,,X” zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu ,,innych
Zrodel informacji” nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra
Finans6w na podstawie art. 69 ust.3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.
Dzial II sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego oswiadczenia zaznaczono
czgs¢ B albo C.

Dziat III sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale I oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok,
ktdrego dotyczy niniejsze o§wiadczenie, byla zaznaczona czes¢ B albo C lub gdy w roku,
ktdrego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania
majace na celu poprawg funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.
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Harmonogram realizacji rekomendacji wynikajacych z audytu Kancelarii PAN

/

|

N>~.§.w=c~>z
1

fadgosi Latate 1 (/7 7019

uwzglednienia przez administracje
rzgdowy aspektéw spolecznych w
zaméwieniach publiczaych

L Rekomendacie — termin realizacii Tkw, | OHkw. | MIkw. { Vkw. | Ikw. | Hkw. | Hikw. | IVkw. | I-Il kw. | Do kosica Uwagi
P- ! ! 2019 | 2019 | 2019 | 2019 | 2020 | 2020 | 2020 | 2020 | 2021 2021 wagt
Rekomendacije dotyczace zasad (polityki) rachunkowoéci
1 aktualizacja zapiséw dot. stawek x
amortyzacyjaych
aktualizacja zapiséw dot. drul
2 lub p ia na informatyczny x
noénik danych ksigg rachunkowych
odrebnie dla kazdego oddziatu
Rekomendacje dotyczace przestrzegania przepisé6w o rachunkowosci
drukowanie lub przenoszenie na
3 informatyczny noénik danych ksiag x
rachunkowych odr¢bnie dla kazdego
oddzialu
4 weryfikacja stosowanych stawek % w procesie powinny by¢ uwzglednione wszystkie
amortyzacyjnych oddzialy
v-snv.“oﬂuaunu.o .:.inaB-.w.nnn_.. v realizacja zgodnie 2 terminami okreslonymi w
5 | zgodzie z legalnymi przepisami w tym P .
. planie inwentaryzacyjnym na lata 2017-2020
wewngtrznymi
dokonywanie pisemnych potwierdzedi
6 sald i obrotéw pomigdzy jednostkami x realizacja zal ia poczawszy od uzgodnien
organizacyjoymi wchodzacymi w sktad wynikajacych ze sprawozdania za rok 2018
1acznego sprawozdania finansowego
Rekomendacje dotyczace zaméwien publicznych i finanséw publiczaych,
w tym przestrzegania dyscypliny finanséw publicznych
— . Rekomendacja wykonana poprzez zmiang
1) wanie 8zaco i : s e i
. . . Regulaminu udzielania zaméwien Decyzja Nr
przedmiotu zaméwienia; 2) stosowanie . R, i “
Zaleceh Rady Ministrd 7/2019 P ¥ jA Nauk z dnia 18
7 | “¥ecen Facy Minstiow wa x stycznia 2019 r.; BUPN wykonato rek dacje

poprzez przeszkolenie pracownikéw biura w

) éci dok 8ZACC

przedmiotu zaméwienia







Harmonogram realizacji rekomendacji wynikajacych z audytu Kancelarii PAN

I kw.

IV kw.

1 kw.

I kw.

TIT kew.

IV kw.

I-IT kw.
2021

Do konica
2021

..,__ n»E»Nd LUT. 299

Uwagi

Lp.

Rekomendacje — termin realizacji

I kw.
2019

T kw.
2019

2019

2019

2020

2020

2020

2020

Rekomendacje dotyczace

prawidlowosci ewidencji ksiggowej

wp! dzanie op ji gospodarczych

we wlaéciwych memorialowo okresach i

uzgadnianie kont ksiggi glownej z

pomocniczymi dla érodkéw trwalych z
dol iem dol go

uzgodnienia

Rekomendacije dotyczace prawidtowodci gospodarowania majgtkiem PAN

9 przez

Uaktualnienie "Wytycznych dotyczgcych
danych, ktére zawiera¢ powinna
ewidencja nieruchomoéci prowadzona

Biuro Gospodarowania
Sciami” do biezgcego stanu

formalnoprawnego

Nierucl

ZREALIZOWANE - aktualizacja wykonana
niezwloczaie po otrzymaniu rekomendaciji
(26.11.2018r.)

Realizacja

wyposazenic BOM w profesjonalne
oprogramowanie stuigce

10 | zar6wno ewidenciji nieruchomoéci, jak i

gromadzeniu pelnej informacji z zakresu

gospodarowania nimi

projektu przewidywana jest w okresie 31.12.2018 —
30.06.2020







