Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Polskiej Akademii Nauk

za rok 2017

Dziat 12

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzgdczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

— zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

— skutecznosci i efektywnosci dziatania,

— wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobéw,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

— efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

— zarzadzania ryzykiem,
o$wiadczam, ze w kierowanym/kierowanej przeze mnie jednostce/biurze/komdrce organizacyjnej
Polskiej Akademii Nauk

Polska Akademia Nauk
(nazwa jednostki/biura/komérki organizacyjnej Polskiej Akademii Nauk)
Czes¢ AY

w wystarczajagcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Czgés¢ BY
X wograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w
dziale II oswiadczenia.

Czes¢ C Y

nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktére zostang podjgte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w
dziale II oswiadczenia.
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Czes¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z: ©

X monitoringu realizacji celéw i zadan,

X samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli

zarzadczej dla sektora finanséw publicznych, 7

X procesu zarzadzania ryzykiem,

X audytu wewnetrznego,

X kontroli wewnetrznych,

X kontroli zewnetrznych,

innych zZrédet informacji

Jednoczesnie oswiadczam, Ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptynaé na
tres¢ niniejszego oswiadczenia.

(miejscowosé, data) (podpis dyrektora jafinostki/biura/komdérki organizacyjnej PAN)
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Dziat I1 ®
I. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

W 2017 roku przeprowadzone zostaly audyty zewngtrzne i wewnetrzne w jednostkach
organizacyjnych Polskiej Akademii Nauk. Zgodnie z art. 25 ust. 1 oraz ust.3 ustawy o Polskiej
Akademii Nauk z dnia 30 kwietnia 2010 r. przeprowadzone zostaty audyty zewn¢trzne: w Instytucie
Fizyki Jadrowej im. Henryka Niewodniczanskiego PAN, Instytucie Chemii Fizycznej PAN, Instytucie
Biochemii i Biofizyki PAN. Audyty wewngtrzne przeprowadzono w Kancelarii i jednostkach nie
posiadajgcych osobowosci prawnej oraz kontrole Najwyzszej Izby Kontroli w Instytutach PAN i
Kancelarii PAN.

Audyty swoim zakresem objety:

Instytuty PAN i Kancelari¢ PAN

- Wynagradzanie os6b kierujgcych instytutami naukowymi Polskiej Akademii Nauk w latach

2014-2017
Instytut Fizyki Jadrowej im. Henryka Niewodniczanskiego PAN

- Ocena prawidlowosci dziafalnosci Instytutu w zakresie przestrzegania przepiséw ustawy z
dnia 3 marca 2000 roku o wynagradzaniu oséb kierujgcych niektérymi podmiotami
prawnymi oraz uzyskanie rekomendacji i dziatan naprawczych

Instytut Chemii Fizycznej PAN

- Ocena prawidlowosci dziatalnosci Instytutu w zakresie przestrzegania przepiséw ustawy z
dnia 3 marca 2000 roku o wynagradzaniu 0s6b kierujagcych niekt6rymi podmiotami
prawnymi oraz uzyskanie rekomendacji i dziatan naprawczych

Instytut Biochemii i Biofizyki PAN

- Ocena prawidlowosci dziatalnosci Instytutu w zakresie przestrzegania przepiséw ustawy z
dnia 3 marca 2000 roku o wynagradzaniu oséb kierujacych niektérymi podmiotami
prawnymi oraz uzyskanie rekomendacji i dziatan naprawczych

Kancelaria i jednostki nie posiadajace osobowosci prawnej:

- Dokonywanie odpiséw amortyzacyjnych i umorzeniowych sktadnikéw majatku trwatego
ujetych w ewidencji Kancelarii PAN w zakresie grupy 0,1, i 2 srodkéw trwatych w 2016 roku
iw I'kw. 2017 roku.

- Prawidlowos¢ zaciaggania zobowiazan i racjonalno$¢ wydatkowania srodkéw bedacych w
dyspozycji Centrum Badan Historycznych PAN

- Realizacja zadan statutowych w PAN Muzeum Ziemi w latach 2015-2016

- Przychody pozabudzetowe Kancelarii PAN z prowadzonej dziatalnosci gospodarczej w
zakresie sprzedazy mienia, dzierzawy i najmu od 01 stycznia do 31 grudnia 2016 r.

Na podstawie przeprowadzonych badan, audytorzy sformutowali szereg rekomendacji w zakresie
udoskonalen zarzgdzania zasobami ludzkimi, udoskonalenia komunikacji wewnetrzne;j i
zewngtrznej, usprawnienia realizacji kluczowych proceséw pracy, sformulowano takze propozycje
usprawnien w zakresie planowania i sprawozdawczosci finansowej, obstugi korporacji. W raportach
z audytéw i kontroli sformulowali m.in. nast¢pujace zalecenia:
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- wprowadzenie regulacji wewnetrznych porzadkujacych zasady wynagradzania dyrektoréw
instytutéw naukowych PAN;

- podjecie dziatan majacych na celu weryfikacje i usunigcie nieprawidtowosci w zakresie
stosowania przepisw ustawy o wynagradzaniu w odniesieniu do dyrektoréw 64 instytutéw
naukowych PAN, co do ktérych uzyskano informacje o wysokosci ich wynagrodzen;

- ustalenie stanu faktycznego w zakresie stosowania ustawy o wynagradzaniu w odniesieniu do
pozostatych oséb kierujacych instytutami naukowymi PAN (tj. zastgpcow dyrektordw i
gtéwnych ksiggowych tych jednostek naukowych) oraz podjgcie odpowiednich dziatan
majacych na celu usunigcie ewentualnych nieprawidlowosci,

- podjecie dziatan majgcych na celu zwigkszenie nadzoru nad Zespotem do Spraw Osobowych
Kancelarii PAN w zakresie prowadzenia spraw zwigzanych z przyznawaniem dyrektorom
instytutéw naukowych PAN $wiadczen dodatkowych oraz nagréd rocznych.

- konieczne sg dziatania zmierzajace do zapewnienia poréwnywalno$ci pomiedzy ewidencjami
nieruchomosci prowadzonymi w Biurze Finanséw i Budzetu (BFiB) oraz Biurze
Organizacyjno-Majatkowym (BOM), przy czym z uwagi na nieskutecznos¢
dotychczasowych dziatan, audytorzy rekomendujg potaczenie tych ewidencji w jedne;j
komdrce wewngtrzne;j.

- konieczne jest wzmocnienie nadzoru w celu zlikwidowania kilkumiesiecznych zalegtosci w
ksiggowaniu amortyzacji nieplanowej, oraz wyeliminowania niewlasciwego
dokumentowania operacji gospodarczych dot. majatku trwatego. Wskazane jest zastosowanie
kontroli ,,dwéch par oczu”.

- konieczne jest w celu ujednolicenia stosowania w Akademii, wprowadzenie zasad
wytwarzania, obiegu i kontroli dowodéw ksiggowych dot. operacji gospodarczych na
sktadnikach majatku.

Nalezy opisa¢ przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdczej, np.
istotng stabos¢ kontroli  zarzgdczej, istotng nieprawidtowosé¢ w  funkcjonowaniu jednostki/
biura/komorki organizacyjnej PAN, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty zrealizowane,
niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzgdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu,
ktdrego zastrzezenia dotyczq, w szczegdlnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i
skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.

- zostal przygotowany projekt decyzji Prezesa PAN, na podstawie ktdrej zostanie okreslony
tryb wnioskowania i kryteriéw przyznawania wynagrodzen, nagréd rocznych oraz
pozostatych swiadczen dodatkowych dyrektorom instytutéw naukowych.

- zostaly skierowane pisma do dyrektoréw instytutéw. Pisma zobowigzujg dyrektoréw
instytutéw do dokonania weryfikacji zaréwno ich wynagrodzen, jak i wynagrodzen
wyplacanych pozostalym osobom zatrudnionym w instytutach naukowych podlegajacych
przepisom ustawy z dnia 3 marca 2000 roku wynagrodzeniu oséb kierujacych niektérymi
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podmiotami prawnymi (dalej ,,ustawa kominowa"). Zalaczone pisma zawierajg instrukcje, co
do elementéw, ktdre powinni zosta¢ wzigte pod uwage przy dokonywanej weryfikacji.

- skierowanie do Rzecznika Dyscypliny Finanséw Publicznych zawiadomienia o ujawnionych
okolicznosciach wskazujgcych na mozliwos$¢ naruszenia dyscypliny finanséw publicznych
poprzez wyptate wynagrodzenia powyzej limitéw wynikajacych z ustawy kominowej,
wyplate sktadnikéw wynagrodzenia niedopuszczalnych z punktu widzenia ustawy
kominowej, wyptat¢ wynagrodzenia bez jego przyznania przez Prezesa PAN

- aktualizacja Polityka (zasady) rachunkowosci PAN pod katem doprecyzowania zasad
wyceny majgtku w ciggu roku i na dzien bilansowy w odniesieniu do poszczegblnych
sktadnikéw majagtkowych, w tym nieruchomosci.

- ustalenie do konca pierwszego kwartatu 2018 r. zasad korygowania kosztéw o wartosé
niezuzytych do konca okresu (roku) materiaiéw, nie objetych zadna ewidencja.

- do konca 2018 r. dokonanie zaktualizowania wewngtrznych zasad ewidencji i inwentaryzacji
zasobow muzealnych i zbioréw bibliotecznych do obowiazujacych przepiséw ustaw: o
muzeach, o bibliotekach oraz o rachunkowosci;

- wystgpienie z wnioskiem do ministra wiasciwego do spraw kultury i dziedzictwa
narodowego o wpisanie PAN Muzeum Ziemi w Warszawie do wykazu muzeéw, stosownie
do art. 5b ust. 3 ustawy o muzeach.

Nalezy opisaé kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzqdczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat III ¥
Dzialania, ktére zostaty podjgte w ubiegltym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

- przeprowadzono szkolenie pracownikéw dotyczace stosowania wewnetrznych regulacji
zwigzanych z udzielaniem zamdéwien publicznych;

- skierowano pismo do dyrektoréw jednostek organizacyjnych nieposiadajgcych osobowosci
prawnej przypominajgce zasady szacowania wartosci zaméwienia oraz zwracajgce uwage
dyrektor6w na koniecznos¢ uzyskiwania stosownych petnomocnictw do przeprowadzenia
postepowan o zamoéwienie publiczne i podpisywania uméw w tym zakresie;

- zaktualizowano polityke rachunkowosci stosownie do tresci wskazanych uchybien w
raportach z kontroli.

Nalezy opisac¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale Il oSwiadczenia za rok
poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie.

2. Pozostale dziatania:
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.......................................................................................................................................................

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajqcy rok,

ktdrego dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

)
2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

Nalezy poda¢ nazwe jednostki/biura/komérki organizacyjne;j.

W dziale I, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia si¢ tylko jedna
czgs¢ z czgsci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X odpowiedniego wiersza.
Pozostate dwie czesci wykresla sie. Czg$¢ D wypelnia si¢ niezaleznie od wynikéw oceny stanu
kontroli zarzadczej.

Czgs¢ A wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu
zapewnia tgcznie wszystkie nastepujace elementy: zgodnos$é¢ dziatalnosci z przepisami prawa
oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznos¢ i efektywnos$¢ dziatania, wiarygodnosé
sprawozdan, ochrong zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania,
efektywnos¢ i1 skutecznos¢ przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Cze¢s¢ B wypetnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajagcym
stopniu jednego lub wigcej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami
prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem.

Czgs¢ C wypetnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajagcym
stopniu zadnego z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzagdzania ryzykiem.

Znakiem ,,X” zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu ,,innych
zrddet informacji” nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra
Finanséw na podstawie art. 69 ust.3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.
Dziat II sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego o$wiadczenia zaznaczono
czes¢ B albo C.

Dziat III sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale I o§wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok,
ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byta zaznaczona czg$¢ B albo C lub gdy w roku,
ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania
majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.

str. 6



